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eAo cAo cuI naN ToNG GIAM DoC

1. DANH GTAKET eUAHOATDoNG sANxuAr KTNHDoANH:
l.l. K6t qui ho4t tlQng sin xudt kinh doanh:

Ndm 2018 di6n ra trong U6l ca*r tinl t,l thi! gidi ti6p tuc dir phuc hdi trong nua
+ i  t . ' . ^  , . i  , . ;diiu ndm, sau clo tld xu6rt hi€n nhing di€n bi€n moi khi€n tinh hinh trd l€n phuc t4p.
d4c biQt cuQc chi€n thuong m4i M! - Trung leo thang anh hu0ng tdi ting trudng kinh
. !  .  :

k€ todn cdu, muc dQ tdng trudng kinh t€ da ch{m lpi d nhiOu nu6c. Kinh tO trong nudc,
b€n c4nh cfc vdn d€ tdn tqi nhu, nf,ng sudt lao dQng vd sric c4nh tranh thdp thi su t6c

,  , .  ,  . ;  -ctong cua kinh td Trung qu6c eld 6nh huong khdng nh6 t6i kinh t€ trong nu6c, tao su
c4nh tranh ngdy cdng kh6c liQt trdn mgi linh vuc cria ngdnh cdng nghiQp vd thucmg
mai trong nuoc.

n : : - -  r i :  i  .  '  
"  

i  ' . " .  ;  . ,  'Rieng dOi voi nganh dc quy ngdy cd,ng canh tranl kh6c liQt v€ giri do thoi di6m
cudi Qqi III vd Quy IV gi6 nguy€n vflt liQu chinh ld chi di gi6m so vdi Quy I +.II nOn

oo

(Theo Bdo cdo tdi chinh ndm 20IB dd daqc ki€m todn)
DVT:

STT Chi ti6r1 Nim 2018 Nim 2017

I Doanh thu brin hhng vi cung cAp dich vq 22t.173 205.304
2 C6c khoan siam trir doanh thu 3.337 3.685
J Doanh thu thuAn vA bdn hdrng vh cung cdp dich vu 217.837 201.619
4 Gi6 v6n hirng bdn 188.384 I  /  t . . ) - t  l

5 Lqr nhuan ggp ve ban hang vd cung c6p dich vu 29.453 30.286
o Doanh thu ho4t dQng tai chinh 294 108
7 Chi phi tai chinh 4.031 3.086
8 - Trong d6: Chi phi ldi vay 2.756 3.028
9 Chi phi b6n hang 14.989 t4.281
1 0 Chi phi quan lf doanh nghiOp 8.674 10.020
1 l Lqi nhufln thu6n tit hoqt ilQng kinh doanh 2.052 3.007
12 Thu nhAp kh6c o ? 7,1
1 J Chi phi khdc 128,2 10,4
1 A Lqi nhuan khac - l  18 ,5 -3 1

15 T6ng lqi nhuin k6 todn trudc thu6 1.933 3.003
T6 Chi phi thu0 TNDN hi6n hdnh 400
T7 Chi nhi thu0 TNDN hodn lai
l8 Lqi nhufn sau thu6 thu nhflp doanh nghiOp 1.s33 3.003
1 9 t  ,  . , (
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c6c hdng dua nhau chay chuong trinh khuy6n m4i tdng chi6t kh6u, tdng khuyi5n m4i d6
gianh dflt thi truong. Tinh hinh thi truong xu6t khAu cflng gdp nhiAu kh6 khdn do cpnh

' ;tranh m4nh v0 gi6 vdi hane nhflp ngoai, tl6c biQt d6i v6i hang tir Trung Qudc, Thrii
Lan. Tinh hang gian lfn thuong mai trong nudc vin tai di6n, kh6 ki6m so6t dd ldm 6nh
hu&ng r6t lim dtin tinh hinl ti6u thq cf,ng nhu ktit qui s6n xuAt kinh doanh cta C6ng
ty.

- i  -  -  ,  ^ .E6 d4t dugc k€t quA vO doanh thu, lgi nhu0n nhu tr6n ld cd sU sg n0 luc ph6n d6u
vd di6u hanh linh hopt cria Ban T6ng gi6m d6c trong ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh,
- :  ,  . ; . .  -  ,ddng thdi tdn dUng tdi cla cdc didu ki€n thuan lgi nhu:
Thufn lqi:

- Khdchquan:
,  '  ' . :+ Chinh sirch dr€u henh kinh t6 Nhd nudc cira Chinh phri c6 nhi€u c6i c6ch

l i .  , A  . ^  ,  i  , . (  r  i  .marul me rong Dol cann mo nlnn tang truong lay cong ngllep cne olen. cne lao va
dich vu ldm ndng ci5t dd t6c <tQng m4nh m€ d(in n6n kinh t6.

+ C6c hiQp dinh tg do thuong m4i c6 hi€u lgc md ra co hQi xudt khAu vdo c6c
thl truong l6n.

- Chdqmn:
^ .  i . .+ Chat lugng sin phdm 6n <tinh, dugc kh6ch hangd1tth gi6 cao vd khdng ngimg

nAng c6p, cdi ti6n t4o nidm tin cho ngudi ti6u dirng.
+ Phdt huy hiQu qud cdng t6c dAu tu thit5t bi-c6ng nghQ g6p phdn ndng cao ndng

i .  .  ,  i .  ,  Isuar va cnar ruong san pnam.
+ Thyc hiQn tdt c6c giAi ph6p ti6t kiQm chi phi san xu6t, ha gi6 thanh sin phAm

ldm tiAn dA diAu chinh co ch6 chinh srich gid canh tranh, ndng cao kh6 ndng c4nh tranh
cria sin phAm tr6n thi truong.
BOn cgnh tt6, khic phgc nhfrng kh6 khin:

,  ,  - . i- Chinh sach di€u chinh 16i sudt cho vay cta c6c Ngdn hdng Thuong m4i vd Tj'
gi6 ngo4i tQ ludn bi€n dQng t6ng cao gdy dnh hu&ng dOn hiQu qui kinh doanh cria Cdng
ty.

- C6c Doanh nghidp sin xu6t icquy c6 v6n dAu tu nudc ngodi ngdy cAng nhidu;
- ViQc ki6m so6t tinh tr4ng gian l{n thuong m4i vdn cdn han ch6.
- Tinh hinh xu6t khdLu cfing g4p nhiAu kh6 khdn do sU cAnh tranh kh6 khdn v6i

hang Th6i Lan vd Trung Qu6c gi6 r€.
^ ,  , ,  i ^ "  , . t- Chi phi v€ Bio hi€m xd hQi, Bio vQ mdi trudng, Phdng ch6y chfra ch6y, 86o

hQ lao dQng,... tdng hang nim theo quy elinh cria Nhd nudc.
- .  ,  , .  ,  ;  , .  i- Tinh hinh tuydn dung lao dQng moi v6n CAp kho khin do suc hft nhan luc rr]

c6c khu cdng nghipp ngo4i thdnh HAi Phdng ve elAu ki6n ldm viQc cria doanh nghiQp
mdi, mric thu nhap, chinh s6ch dAi ngQ thu{n lqi hon. Trudc tinh hinh d6. Cdng ty da

,  i , . ,  tduy tri co ch6 binh on thu nhfp hang thrfurg cho ngudi lao dQng, d6ng thoi co cdu lAi
lgc lugng lao tt6ng phir hqp vdi tinh hinh thgc ttl, AiCu chinh tdng thu nhap d6i vdi
ngudi lao dQng 1dm vi6c 0 nhftng c6ng doan then ch6t c6 mric dQ phric tap c6ng vi6c

- ;  , "cao elO cldm bdo gifr dugc nhdn h,rc co tay ngh€.



L2.KAI quA thqc hiQn c6c chi ti6u chinh:

Chi ti6u
DVT

Thgc
hiQn
n,im
2017

Nnm 2018 So s6nh (7o)

K6
hoach

Thgc

hi6n

vdi k6
ho4ch
nim

v6d
cirng
ki

Doanh thu thuin
b6n hins vi CCDV

Tr.d 201.619 200.000 217.837 108,92 108,04

Trong d6:

Xurit khiiu 1 r . d 40.765 42.s00 45.568 107,22 1 t 1,78

Loi nhuin sau thu6 Tr.rrl 3.003 4.155 1.533 36p0 51,05

L2.1 Ve Th! trvdng vd TiAu thqt sdn phfrm:
Do su cqnh tranh kh6c liQt v€ gid giila c6c hdng 6c quy co thuong hi€u manh

cflng nhu tinh tr4ng gian lQn thuong mpi trong nudc v6n trii di6n vd kh6 kiiim so6t dd
- a  , ^ ,inh huong m4nh d€n k€nh b6n 1€, vi v{y C6ng ty tld chri dQng xdy dpg c6c chinh

s6ch linh ho4t vd phi hop de day m?nh c6ng tiic ti6u thq, k6t qud cq th6 nhu sau:
a, Thi trudng n|i dia: Dqt 107,1% so ndm 2017.

r . i  , . ^Trong tli6u kiQn c4nh tranh kh6c li-€t cta tinh hinh thi truong, Cdng f da hnh
ho4t, ban hanh kip thdi c6c chuong trinh khuyiin mai, co ch6 chinh s6ch <t6 tdng kh6
n6ng c4nh tranh cho s6n ph6m, b6n c4nh d6 chri trong:

- K€nh b6n 16:
i .  .+ Ki€n quy6t sdng lgc cdc d4i llf ho4t dQng k6m hiQu qu6, doanh s6 thAp d6

xric ti6n th6m c6c dai lj c6 doanh sd t6t hon, mQt sO Chi nh6nh dA tich cgc
xric ti6n th€m c6c don vi san xuAt OEM, don vi d6u th6u ndn da t5ng doanh

t , ,  , .sd bdn hang qua k6nh Chi nhdnh.
+ C6c hAng dua nhau chAy chuong trinh khuyi5n m4i tdng chitit khAu, tang

t  . - -
khuy€n mai cl6 ldm mfc ch€nh lQch v6i hdng c6 thuong hiQu kh6ng nhi0u

'  ' :nhmg bdng vi€c khing dinh chdt lugng, uy tin, <I6ng thdi ban hdnh linh
hoat chinh s6ch cho m$t s6 d?i ly trgng diiim n€n co bin duy tri dugc hQ
thOng.

+ Ei€u chinh chinh srich quan l;f cdng nq nhim h4n chti t6i da rui ro bing viQc
ban hanh tliAu khoin thanh torin nhanh vd ban hanh h4n mrlc cdng ng.

, i+ Kh6ng chAp nhfln nhflp lai hdng ch{m lu6n chuydn d6 ndng cao tr6ch nhiQm
trong hQ thdng brin hang.

- Khrich hdng tr.uc ti6p:
+ E6i vdi c6c don vi l6p r6p: Sg canh tranh vd gi6 gifia c6c nhd cung c6p 6c
quy trong nudc'khit5n cho mtc d0 ti€u thq viro nh6m kh6ch hdng ndy ngdy
cang kh6 kh6n.

r  r r . i  , r  ^  ) .  . ^+ DiCn luc, ViCn thOng: Kh6 khAn v€ vi€c <ilip ung ciic ti€u chudn k! thu4t
cao,
+ Vtng m6: Chuy6n sang dirng snn phAm ic quy chuy€n dung (6c quy hAm
ld).



b, Thi trudng Xxit khtiu: tdng trtong 6t dqt I I 1,78% so nfim 2017.
- Thi truong Ddng Nam A 1 Myanmar, Camuchia) tang manh do kich cdu ti€u

thu dugc ciic NPP hiQn t4i t4o khuy6n khich thuong khi d4t doanh s6.
I- Thi truong Tdy A, Trung Ddng khi chri dQng ngtng hqp t6c v6i thi Syria c15

hqp t6c l4i vdi thi trudng Yemen tuy nhi6n san luqng nhap chua ddu.
- Thi truone ThUy tti6n tdng truong 18,24% do tinh hinh ti6u thp kh6 quan hon.
Tuy nhi€n thf trudng xu6t khAu ddi h6i ti6u chuAn chAt luqng khit khe, gi6 brin
c4nh tranh v6i cic hdng Trung qu6c, Thrii Lan ndn lgi nhuQn gQp thuong thAp
hcn k€nh nOi dia.

- . . ) .  ,  , A+ Vd sin phdm vd qudng bd thuong hiQu:
- Ch6t luqng s6n phAm hdu h6t c6c chring lopi ttd dugc n6ng l€n, git virng 6n

dinh vd tlugc kh6ch hdng drinh gi6 cao, dac biQt binh MF 6p dr,rng cdng nghQ
m6i c6c chi ti6u k! thuQt cao hon so v6i ku6c.

- C6ng ty chua ra tlugc san ph6m 6cquy kin khi C6ng nghiOp cdng nghQ cao.
- . i  , :- Tiep t1rc ildu hr quang c6o vO bi6n hiQu, v6 tnmg bdy, poster, qu6ng c6o trOn
VOV giao th6ng dd tao didu kiQn hcm cho cdng t6c b6n hang.

* HQ th6ng phan ph6i:
- C6ng t6c ki6m so6t hang tdn <td dAn cdi thiQn, khdng ch6p nhQn nh{p lai hdng

,  a  - :  ^chflm lurin chuy6n d€ ndng cao trdch nli€m trong hQ thdng brin hdng.
i .  .  ,  ; ,  . ,  L- Dd ki€n quy€t sang lqc cdc dai ly hoat tlQng kdm hiQu qui, doanh s6 thdp d€

xric ti6n th€m c6c dai lj c6 doanh s6 ttit hon, mQt s6 Chi nh6nh dA tich cuc
xric ti6n th6m c6c don vi san xu6t OEM n6n dd tdng doanh s6 b6n hang qua
k6nh Chi nh6nh.
Thuong xuy6n t6 chric t6t cdc su ki6n tri rin kh6ch hang vd c6c ho4t dQng

^  .  
"  

, I  1 ,  1 x  . amarketrng khdc, khuy€n mai san pham tdng suc hrit ti€u thu vdo dip l€. t€t, thanh lQp
Cdng ty t4o hiQu ring tich cgc tir ciic di6m b6n hang.

1.2,2 Vi hoqt it\ng K! thuQt - S,rtn xuiit:
* VC ky thuit s6n xu6t:

- Tdng cuong d m{rc cao cdng tdc ki6m sodt quy trinh SX cria qudLn lj c6c cdpr
- Dim b6o c6c thdng sii cdng nghQ d6 6n dinh ch6t luqng s6n phAm.
- Dd chri ttQng c6n diii nang lqc cfia ciic d6y chuyitn sdn xudt khi k6 hoqch tAng

cao trong tinh tr4ng thi6u lao ttQng.
- Kitim so6t chAt chc viQc ch6p hanh dinh muc vit tu ky thuat, dac biQt d cdng

doan Dric suon vir trdt cao t6m cqc.
- . ,- Tiep tr,lc dua vdo s6n xuAt mQt s0 khu6n sudn cgc mdi nhdm t[ng ndng su6t
lao dQng;

- Lip dat vd v4n hanh thdnh cdng cric thi6t bi moi diu tu ndm 2018.
- VQn hdnh c6 hiQu qui hQ thdng pha axit t.u dQng vdo sAn xu6t g6p phAn dAm

bAo ch6t luqng san phdm vd giAm ti lQ ti€u hao axit.
. ,  . . : . ,  . t  , ,  .  , .  , . :- uong tac tlet Kl9m anl pni duoc txlen knal mAnh me vol nhleu glal phap:

+ Ei6u chinh dinh mrlc lao dQng d6i vdi cec cdng clo4n dd ddu nr thiet bi c6
nang suat cao.



+ Duy tri viQc t6i sri dung nu6c thdi sau hQ th6ng xu ly g6p phdn gidm sri
: 'dung nu6c ngu6n viro s6n xudt;

+ Ti6t kiQm t6i da vat tu, ndng luong trong quii trinh s6n xuAt.
+ Sin xu6t c6c lo4i Ac quy MF bing ddy chuy6n n4p uot g6p phAn tdng dung

' :lu-o. ng srln phdm, gi6m nhi€u liQu t4i cdng tlo4n sAy h6a thanh.
* Vd quin lli ch6t luqng:

- Duy tri t6t vi€c kitim so6t ch6 d6 cdng nghQ d6m b6o 6n dlnh ch6t luqng san
. Apnam;

, l-'I-hgc hiQn chuy€n cl6i xong ISO 9001 vd ISO 14001 ttr phi6n bin 2008 sang
2015:,

*  , , i  ^* V6 cdng tiic An toiin lao dQng - Phdng ch6ng ch6y n0:
- Bio d6m tdt ATLD-PCCN-BVMT.

^ - . . 1  ,  ,  . ^  ,  i- Dd t6 chuc tdp hudn PCCC cho nguoi lao ddng.
- Thdnh l{p m4ng ludi An todn v€ sinh lao dQng dC ki6m tra, gidm sdt c6ng t6c

an todn vQ sinh lao el6ng trong todn C6ng ty. Hang ngdy t6 trudng d6n d6c
nh6c nhd c6c t6 vi6n thgc hiQn dring nQi quy an todn, c6 chti tdi cho viQc thuc
hi€n khdng dring.

- D5 t6 chric khiim sric khod ndm 201 8 cho ngudi lao tt6ng dring quy dlnh.
) Ktlt qu6:

+ Khdng c6 tai nan lao clong, sg c6 chriy nd vd vi pham m6i trudng.
+ Kh6ng c6 ngudi lao dQng bi mdc b€nh nghd nghiQp.

+ . ' l  ^- ve cong lac Dao ve mol truong:
- 86o vQ mdi trudng ld nhiQm ur c6p brich cia cilc doanh nghiQp hiQn nay, ld

doanh nghiQp s6n xu6t c6 nguy6n liQu s6n xudt chinh la chi - ld ch6t gdy 6
nhi6m, g6y anh huong d6n m6i trudng xung quanh. Hi6u rd didu ndy COng ty
da tri6n khai nhidu biQn ph6p qu6n ly mdi trudng
i ,- Ap dqng vd d4t chung nhfin hQ thdng quAn ly m6i truong ISO I 400 I : 20 I 5

- T0 chric dinh giittftc tlQng mdi trudng
- Thuc hiQn thud quan tr6c mdi truong hdng quli

- i  ,  ^  . ,  t- Dau hr he thdng thu gom bqi - khi thai
- Vqn hdnh tiit hQ thong xri ly nuoc thAi dAm bAo ti€u chudn quy dinh.
- Cdng ty dd qudn li ch6t thai rln - ch6t thii nguy h4i, phdn loai ch6t thdi t4i

:  , ,  ,  ingudn, kho chdt thAi t{p chung nhu: noi chua chdt rhdi sinh hoat. chdt rdn
thdng thudng, ch6t tha nguy hai.

r :  '  '- Ky hSp ddng xt ly t6i chO v6i c6c c6ng ty c6 chuc n[ng.
- Thgc hiQn gi6m s6t vd biio cilo gi6m sdt mdi trudng vdi c5c co quan qu6n ly vd

m6i trudng

1.23. VA finh hinh rtu u:
Giri tri th$c hi6n trong ndm 2018 lil 11.993 triQu ddng.

Trong tl6:
- Cdng trinh chuyiSn ti6p nfum20l7 sang ld : 10.504 tri€u d6ng;

G6m:
+ He th6ng mdy tr/n cao : 3.054 triQu do,ng
+ Mdy pha axit tr; dQng ; 1.875 fieu d6ng



+ H€ thting nqp dc quy CN rdt : 5.575 triQu ddng
- Ddu tu mdi nim 2018 h (4/8 hang muc) : 1.489 triQu ddng

z )uom:
+ Mdy Etic phtl tilng tlr dQng
+ Mdy d6 keo epoxy mdu

: 3jB triQu d6ng
: 5l I ffieu ddng

+ Mdy kidm rra chtir luo. ng dc quy: 92 tri\u ddng
+ &ia chfra, cdi tao nhd xrdng : 548 triQu d6ng

04 hang muc cdn lqi chtra tridn khai xong cdc brdc ddu nr.
C6c thi6t bi dAu dd duqc t6p d{t vd dua vdo su dpng ttit.

1.2.4. VA Qadn $, Dlnh mftc VQt ttt K! thuQt:
Trdn co sd B0 Dinh mfc V$t tu ndm 2018 dugc Ban had, hang th6ng, hdng

.  . l  . t  , .quyi Cdng ty d6u t6 chric ki€m kC, d6xh giri viQc thUc hiQn Einh muc vat tu ky thuat,
nhim kip thdi khAc phpc h4n ch€ <16 g6p phdn ndng cao hiQu quA trong quin ly s6n

: .  , . ,  ,xudt, kinh doanh cria Cdng ty. Quan lj, gi6m s6t thgc hiQn clinh mfc nh5m tiet kiQm
ti€u hao ngudn nguy€n liQu trong khdu sAn xu6t nhim giAm gi|thdnh san phdm, tdng
srlc canh tranh trdn thi trudng ti€u thU.

Vi€c thUc hiQn quan l;i v{t tu dugc ti6n hdnh cung vdi cdc biQn ph6p chti tdi nhu
. . \  ,tien ludrg vir thi ilua n€n cdc bu6c c6ng viQc ctd di vdo nC n€p.

1.2.5. Vi cilng tdc nhdn sq - tiin fuong, chdm lo ttdi siSng ngudi lao @ng:
Tinh hinh nhdn sU ndm 2018 v6n di6n biiln phric tap, ti lC bi6n elQng cao, vi

.  , . x  ,v4y, Cdng ty dd c6 nhi€u biQn ph6p di6u chinh linh hoat mric thu nh{p hdng th6ng d€
t4o dQng lr,rc cho ngudi lao ttQng nhu:

^ . ;- Di6u chinh tdng mfc ti6n cdng d6i vdi nhtng b0 phin c6 mrlc d6 phric t4p
cdng viQc vir n{ng nhoc.

- DiAu chinh mr?c ti6n luong kho6n cho mQt s6 vi tri nhdn vi6n nghiQp vp c6
mrlc d0 phrlc t4p c6ng vi€c nhim 6n dfnh vd thu hrit nh6n lgc ch6t lugng cao.

.  ,  ,  ;  - ^  ,  .  ,  ^- Duy tri ch€ dQ bn b{c cho Cdng nhdn bflc cao vd phg cdp thdm ni6n;
- Bd tri cho mQt sd cdn bQ quan ly, nhdn vi€n nghiQp vg nghi ll2 ngdy Thit 7

,  i  - ^  ,- Ban hdnh ch€ dQ php cdp ddo tao nhdm khuyOn khich ngudi lao d6ng tich cuc
hqc nghA, v{n hanh c6c thitit bi mdi <tAu tu, c6c cdng do4n sdn xuAt, thi6t bi c6
mfc <lQ phr?c tap cao.

- Klp thdi khen thudng, tlQng vi€n nhtng tfp th€, cri nhdn tich cuc lao clQng san
i .  ,xudt, lao dQng sring tao nhdn dip so k6t phong trdo thi dua cic Quj nhu: Khen

r ,  |  '  . , i .  ; . .thuong dQt suat nhtng j tuong. sang ki6n cii ti6n. hqp It hoa sin xudt mang
l4i hiQu qu6.

.  . t  ,- Tdng cuong t6 chric c6c ho4t tlQng vnn h6a, th6 thao, 1i6n hoan ti€p xic nhdn
cric sU kiQn ky nigm nhtng ngdy le lon. Day ld hoqt dQng tinh thin h6t suc 1i
nghia vA cfing ld di6n dan it€ cdn bQ vd c6ng nh6n lao <tQng bdy t6 tam tu,
nguy€n vgng mQt c6ch c0i md.

- Ludn cam ti5t ttrUc hi€n ttring theo Th6a udc lao dQng tAp th€ da ban hdnh
-  . i  ,  ,- Hdng ndm t6 chric cho Ngudi lao dQng tli tham quan, hqc tQp, nghi m6t t6i tao

sric lao tl6ng.
- C6 ch6 d0 di6u duOng t4i ch6 cho lao dQng truc tirip khi srlc kh6e gi6m srjr



Tuy nhi6n, d€ git dugc chi ti6u lqi nhuAn vd ddm bio ti€n luong cho ngudi lao
dQng ld sq n6 lgc r6t i6n cria Ban iti6u hanh nhd c6c biQn ph6p tich cuc sau:

- CAn d6i dr,r trt v{t tu hqp ly d6 quay vdng v5n luu dQng
- Tim th€m c6c nhd cung c6p v4t tu ddm bdo ch6t luong vii c6 gid c4nh tranlr

hon, loai b6 c6c nhd cung c6p c6 nlng lgc y6u, gid cA khdng c4nh tranh.
- Srl dung linh hogt cric ngudn v6n vay canh tranh, phU hqp;
- Tich cuc tt6n d6c. thu hdi c6ng ng.

T6ng tir i  sdn cua Cdng ty ndm 2018lit:139,17 ty d6ng. gihm9,4% so vdi ndm
2017, Chn yiiu ld Tdi san ng6n h4n giim l7,4Yo chit yi5u do gi6m ph6i thu cria i<h6ch
hang.

Tdi san ddi hgn tdng 9,4%o do mot s6 TSCD m6i tlugc tldu tu cu6i n6m 2018.

2.3. Tinh htnh

Co c6u ng cua Cdng ty tuong A6i 6n <lintr. Nq ddi han chiilm tj' trgng it hon
3 ,ngdn h4n vir nim 2018 gifun so ndm20l7 tuong duong 843 triQu d6ng chri y€u ld cu6i

ndm 2018 C6ng ty kh6ng cdn khodn vay vd ng thu6 tdi chinh ddi h4n.

3. NHTING CAr TrEN vt Co CAU 16 CHrlC, CHiNH SACH QUAN r,f
* Nhirng cii ti6n trong nIm 2018.

- Linh ho4t trong viQc didu chinh co cht! chinh s6ch gi6 c6 treng tdm, trong
diCm ddi vdi c6c k6nh ti€u thu san phAm nhim tdng kh6 ndng canh tranh.

- Didu chinh linh ho4t co ch6 chinh s6ch gi6 d6i vdi ca 3 kOnh b6n l€, tr.uc ti6p,
xu6t khAu tir d6 tAng khi ndng c4nhtranh cho sdn phAm, b6n canh <t6 tdn dung tdi da
, . . , i  .  , : ,  - i  . . ^  . ,lgl me, c0 not ban nang de duy ffl va thuc day treu thu.

- Didu chinh chinh s6ch tidn luong dOi vOi m6t s6 vi tri co mr?c tl6 phuc tap vd
ndng nloc.

^ 3  ^  . ^ .- Sdp x€p tdi uu h6a m{t b[ng vd nhdn lgc sin xudt.
- Tdng cudng c6ng t6c thu hdi cdng ng, qudn tri hdng tdn kho hqp ly dd gi6m

i  .  , -  ,v6n vay vd tlng vdng quay v6n luu tl6ng.

2.2, Tinh hinh tdi sdn: DVT:

Chi ti6u Nnm 2017 NIm 2018
7o so vcri

2017

Tdi san ng6n h4n t07.750 88.98s 82,,6

Tdi sdn ddi han 45.891 50.184 109,4

rONc ra.r sAN 153.641 139.t69 90,6

Chi ti6u
Nim
20t7

Nim
2018

7o so vri,i
20t7

Co c6u
nq 2017

Co cAu
no 2018

Nq ng6n h4n 77.r19 64.895 84,15 98,90% 99,98%

Nq ddi han 858 15 1,75 t,t0% 0,020/o

NOPHAITRA 77.977 64.9t0 83,24 100,00%o 100,00yo



- C6c ho4t dQng nAng cao ddi s6ng thh thdn cho Ngudi lao dQng tlugc quan tdm
' ^  . i  , .  '

hon th6ng qua viQc td chfc nhi€u sy kiQn vdn h6a, th6 thao, du llch.

4. DANH GIA CIIUNG
Nbm 201 8, ho4t dQng san xu6t kinh doanh cria Cdng ty g4p r6t nhidu kh6 khdn.

Nhmg vdi sg n6 lgc, sU linh hoqt trong di6u hanh cria Ban 15nh ttpo, bQ m6y quan l;i
ttic bi€t ld sg dodn tt5t ctia tflp th6 Ngudi lao dQng. C6ng ty CP 6c quy Tia S6ng <td co

i  - . ,biin duy tri dugc 6n tlinh ftong ho4t <lQng SXKD voi chi ti6u Doanh thu dqt 108,04%
so v6i ndm 2017 , dn chi ti6u lgi nhuQn chi d4t 64,87%o so vdi cing kj'.

,  A .Vdi nhiing k€t qud dd d4t dugc san ph6m cria Cdng ty ttugc kh6ch hang tin
dtng, ddy ld phAn thuong dd t4o dQng ft;c, niAm tin vd sg quytlt tAm dii tap th6 CBCNV
Cdng ty ptr6n Odu hodn thdnh k6 ho4ch san xu6t kinh doanh ndm 2019 vd nhirng ndm
tii5p theo.

s. Kf HoAcH NAM 2o1e
5.1. NhQn itlnh tinh hinh chung:

NAm 2019, n€n kinh t6 Vigt Nam dU <torin sE c6 nhitng yilu t6 thufln loi nh6t
dfnh, nhung cflng cdn khdng it kh6 khan, thrl th6ch.

Trudc htit, vii thu4n lqi ld kinh t6 tht5 gi6i c6 xu hudng tdng trucrng tqo diAu kiQn
r t  , -  ^ , t t i  ,  a  , . , . tthric ddy gia tang xuiit khdu vd ting truong kinh tC, tdc d0 tang truong kifi G Viel

Nam c6 co s0 gif vfrng, khu luc DNNN <Iugc kj,vgng sE hoat tl6ng hiQu qu6 hon sau
'  ,  '  ' , .  i 'qud trinh t6i cdu truc thdng qua cd phdn ho6 vd tho6i vdn, ctng nhu nhirng ti€n tri€n

m6i trong tl6u tranh phdng ch6ng tham nhflng.
BOn c4nh nhtng thu$n lqi, kinh t6 nudc ta v6n ph6i Atli Aien vdi nhii,u kh6

khdn, thdch thuc. Tinh hinh qudc te ai6n Uien phfc t4p, kh6 ludng; xu hudng bao hd
vir dua sAn xu6t vC trong nudc cria mQt s5 nu6c ph6t triiSn sE 6nh hu&ng diSn xudt khAu
vd ddng vdn dAu tu vdo ViQt Nam. N6u cdc DN Vi€t Nam kh6ng n6ng cao n6ng lgc

r  ; .  . ,  "  .  ,  i .  , Icanh tranh v€ gi6 ca vd chdt lugng san phdm thi s€ kh6 c6 th€ t6n tai vd phat tri0n.
Nhu vdy c6 tht5 n6i, ndm 2019 ld ndm c6 nhi6u co hQi vd th6ch thric dan xen,

ddi hoi cdc Doanh nghiQp n6i chung vd Cdng ty cO phan Ac quy Tia Sring n6i ridng
cdn tinh t6o, ch6t chiu co h6i, nim b6t dugc xu th6 vfln clQng cria ndn kinh t6 d0 c6
quy6t sdch trong S)C(D sao cho hiOu qud nhdrt.

5.2. ThuQn lqi:
- N€n kinh tC h6i nlap vd ph6t tri6n sd g6p phAn thric <lAy nhu ciu ti€u dung,

r :  '  IdOng thoi vigc t[ng cudng ho4t dQng ch6ng budn liu, gian ldn thuong mai vd trdn thu€
cia Nhd nudc sE g6p phan t4o m6i truong kinh doanh binl ttdng cho cdc Doanh

"  [ . .ngflep san xuar rong nuo.c.
- Chdt luqng San phdm cta C6ng ty di kh6ng ngimg dugc cai thiQn t4o duoc

nidm tin v6i khrich hdng. 
'

- C6c thitlt bi m6i dAu tu dd ph6t huy hi€u qu6, g6p phan tang ning su6t lao
<ldng, gi6m chi phi san xudt g6p phdn ndng cao kha ning cilh tranh cria Ac quy Tia
S6ng trdn thi truong.



5.3. Khti khdn:
a . : ,  ,  . . ^- C6c don vi sin xudt dc quy trong nudc ti0p tqc ddu tu md rQng tdng c6ng sudt:

- Nhi6u doanh nghiQp 6c quy nudc ngodi et6u tu m6i vdo Viet Nam;
. :- SU canh tranh vd gi6 giira c6c hdng dc quy trong nu6c vi nhflp ngo4i ngdy

cang khdc liQt.
, a  ,- Cdc hdng ldp r6p 6td trong nudc vdn dang gdp kh6 khdn;

- Khdch hring dang c6 xu hu6ng chuy6n sang dirng cdc sdn phdm ic quy c6ng
nghQ cao, trong khi ning lgc sin xu6t ddng sin phAm mdi ndy vin cdn h4n ch6.

^ ,  , , ^ ,  . . t- Chi phi BAo hi6m xd hQi tnng theo mrlc luong t6i thi6u mdi tt 0ll0ll20l9.
- C6c chi phi vA m6i trulng, ndng luqng tii5p tqc tang.

- , , , . ,  I- Tinh hinh tuydn dgng 1ao dQng m6i v6n kh6 kh6n do srlc hrit nh6n lgc cta cdc
khu c6ng nghiQp ngo4i thdnh Hii Phdng,

5.4. Chi fiAu kd hoqch srtn xudt kinh doanh:

TT
Chi tiGu DVT

K5 ho4ch
2019

I ci6 tri SXCN theo gi6 thuc t6 I nerr oong 229.549
2 Doanh thu thudn Tri6u ddne 225.985
J Lgi nhu{n trudc thud TriQu d6ng 2.596

5.5. Nhipm vy chung:
- Ddy man} ti€u thu sdn phAm trong nu6c vd xudt khiu. Ph6n ddu <tat vd vuqt

chi ti€u doanh thu dA ra. Tdng cudng md rQng m4ng ludi phAn ph6i san phAm tr6n todn
i - - ,qudc, d4c biQt cric thi truong con ff6n9.

- Dim bio sU 6n <tinh vd ti6p Qc ndng chp chdtlugng sdn phAm. Ki€m soet chdt
ch€ viQc tuAn tht quy trinh cdng nghQ, ph6t hiQn vd xu ly kip thdi cric bi6n dQng,

- i  
"  

, i  . r x . r
kh6ng d€ sdn phdm sai ldi lgt ra thi trudng.

- DAy mqnh phong trdo lao ttgng sring t4o, s6ng ki6n c6i ti6n, ti6t kiem chi phi
it€ ha gi6 thdnh, tdng khi ndng c4nh tranh cria san phrim.

- Mua s6m th6m mQt sO thi6t bi dd ndng cao ch6t luqng s6n phAm, tdng ndng luc
,  i , .s6n xuiit vd hodn thi6n c6ng nghQ s6n xuAt dong sin phdm m6i cdng ngh6 cao.

- Tii5p tuc kiQn toan c6ng t6c nhAn sg, c6i ti6n cnii eO cninl s6ch dti thu hir
ngudn nhAn lgc.

5.6. Phrong hrtng, bipn phrip cg th6:
5.6.1. C6ng tac tiAu thu sdn phdm:

* D6i vdi thi truong nQi tlia:
^  a  . . ^- Quydt li6t sring lqc c6c tlAi ly k6m hiQu quA d€ xric ti€n md mdi d4i iy hiQu

oua.
- T{p trung <tdy mAn! ti6u thg, d6p rmg kip thdi c6c don hdng, uu ti6n nhirng

,  i  a .  ,ddng sdn phdm c6 tj'su6t lgi nhufln cao.
- Ban hdnh chuong trinh khuytln m4i t4i nmg thdi di€m d6 tang lqi th4 canh

tranh.
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\  i  i  ,  ^  ,  ,  - i- Duy tri vd h6 tro thuong xuydn k! thuft cho ciic Dai lj <t6 ndng cao dlch vu
sau b6n hdng.

-  ;  . , .  ,  -- TruyOn tdi nhitng th6ng tin vC chat luqng sin ph6m, tinh uu vi€t sin phdm so
v6i c6c hfing.

, , .  . i- Duy tri, phrit tri€n c6c kh6ch hang ddu thdu, Ving m6, Ldp r6p, IKD vd md
rQng brin vflt tu cho c6c don vi sin xudt 6c quy nong nu6c c6 nhu cAu.

- t<6t trqp hi6u qui vdi c6c tlon vi trung gian tham gia d6u thAu g6i Vi6n Th6ng
DiQn lUc,...

, ,  ,  i .  ^- r rcn cuc mu nol cong no.
- Ddo t4o ndng cao trinh ilQ chuy6n mdn vd nghi-€p q k! thu{t cho tlQi ngfi thi

trudng.
* Edi vdi kh6ch hdng xu5t ktrAu:
- Duy tri vd ph6t tririn kh6ch hang xu6t khAu cfl, <lac biQt b6m s6t thi truong

D6ng Nam A, c6 chinh s6ch d6 tang tru&ng doanh sd 6n dinh, bdn canh d6 tich cpc tim
, . tki€m kh6ch hdng mdi th6ng qua c6c ctgt xric ti6n thuong m4i, hQi chg qu6c t€, thuong
mai diQn fii,...

- Xric ti6n xu6t kh6u thi trudng Trung ddng, Chdu Phi, c6c nu6c Asean.

5.6.2. C6ng rac k! thuqt sdn xudt:
TQp trung vdo c6c nhi6m ru:
+ Gin virng 6n dinh ch6rt luqng vd khdng ngirng nghi€n cuu ndng cap Ch6t

luong san phdm.
+ Ki€m so6t ch{t hon viQc tuan thri quy hinh cdng nghQ, Dinh mric v{t tu k!

thuflt ti6u hao tpi c6c cdng do4n sin xudt nham dAm b6o 6n dinh chft lucr,ng san ph6m
vd hiQu qud S)(KD.

+ Tap trung nghidn cuu, cii ti6n cdng nghQ vi kitim so6t quy trinh san xu6t d6
gidm ti€u hao vQt tu hong qud trinh srln xu6t.

+ Khai th6c c6 hiQu qu6 cric thi6t bi mdi ddu hr.
^  r t .  -  ,  I+ Chu dOng cdn ddi ndng luc cua cdc d6y chuy6n khi k€ ho4ch tdng cao.

+ Ti6t kiem t6i rta ndng luqng, vAt tu trong c6c cdng do4n sAn xu6t.
+ Thuc hiQn 86o dudng trang thiiSt bi san *u6t duttg k1i.

! .+ Ap dpng cdng nghQ m6i cho 6c quy kin khi c6ng nghiQp

5.6.3. C6ng tdc ddu ta:
- Thr,rc hiQn theo Nghi quy6t Opi hQi dOne c6 ddng thudng ni6n 2019 thdng qua
- Xem xdt dAu tu th0m mQt s6 thi6t bi le d6 thay th6 thii5t bi cfi nhim d6m b6o

, 4 . ,  ,  , Acnar ruqng san pruun.

5.6.4. C6ng tuic qudn tri khtic:
Thgc hiQn cdc Quy ch6 da ban hdnh

^  , ^  : ,  '- Quy ch6 mua sim vat tu: Lga chgn nhir cung cdp vflt tu ddu vdo c6 chdt luqng,
gi6 ch c1tth tranh nhim gidrn chi phi sin xu6t.

^  r ;  , . . . ^  ^ , , ^ , . r- Quy ch€ chi ti€u nQi bQ: ki6m so6t chi phi hqplti
- Van hdnh t6t Hp th6ng quan l;i chdt lugng ISO 9001:2015 vd ISO 14000:2015
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- Tir5p tpc rd so6t, sria d6i c6c quy ch6 quan tri nOi b0, Quy cht5 dAu tu XDCB
. i  '

cho phir hqp hiQn tai, ki€m sodt t6t cdng t6c quan tri.

5.6.5. EOi mdi t6 chfic qudn l!':
- Khai thric t6t c6c irng dung phAn mdm qu6n tri nhim tdng cudng c6ng t6c

. . :ki6m sorit qu6n lli chi phi vd phong ngria rui ro.
- Ddo t?o c6ng t6c crin bQ d6 co dQi ngu b6 sung vd k6 thira nhim ctAm bAo

)'ngudn luc criLn bQ qudn ly trong C6ng ty.
- Thudng xuy6n t6 chric tfho tgo t4i ch6 ho4c t{p hu6n b6n ngoiri cho ngudi lao

. ^  . i  "  :
dong truc tlep san xuat.

- C6i ti6n co chti tiAn luong nhim git vd thu hrit ngudn lao dQng c6 tay ngh6
Lcao d6p fng nhu cdu sAn xuAt .

5.6.6. Phong trdo thi dua - C6ng tdc xd hft
- Phdt dQng c6c phong trdo thi dua lao clQng sAn xuSt ph6n d6u hodn thdnh k6

ho4ch th6ng/quii/ n[m.
- Kip thdi khen thu&ng nhiing t{p th6, c6 nhdn ti6n ti6n trong c6c dqt thi dua

' :nhdm khich lQ, dQng vi€n, nhdn rQng tli6n hinh g6p phdn xdy dlmg phong trdo thi dua
ngdy mQt l6n manh

- Thgc hiQn viQc th6ng bao vii k6t qud thqc hiQn kt! hoach SXKD hdng ngdy qua
.  . 1

bAng tin dd t4o dQng lqc cho ngudi lao ctQng phAn dAu hodn thdnh kd ho?ch dd ra;
- T6 chrlc t6t cec hoat dQng vdn h6a, th€ thao. tao sdn choi cho ngudi lao dQng

sau nhftng gid lao dQng sdn xudt.
- Thudng xuydn quan tAm chdm lo ddi s6ng, vi0c ldm vir c6c quyi)n loi cria

ngudi lao dQng, girip eld cho nhtng ngudi c6 hodn c6nh gia dinh kh6 khin
- Tich cgc tham gia c6c ho4t dQng xA hQi, tt thien t4i dia phuong, cdc td chric tir

thien trong nudc phiit dQng.
,  ^ .Phdt huy nhirng kdt qud di dat dugc trong nlm 2018, cing v6i truy€n thdng

dodn k6t, quy6t tam vugt qua kh6 khdn cia tfp th6 Cdn bO, c6ng nh6n lao d6ng trong
, !nhirng ndm vria qua, chdc ch5n sC tAo ra ti6n de t6t d€ Cdng ty phdn ddu hodn thdnh

cdc muc ti€u kd hoach s6n xu6t kinh doanh ndm 2019 dd ra.
Chric Dai hQi thinh cdng t6t dgp. Xin tran trong cim on./.

CONG TY

aw Ynry
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TIA
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