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nAo cAo cuA Her DONG euAN rRI
E6nh gi6 cria HQi tldng quin tri vd c6c m{t ho4t tlQng cria C6ng ty nim 2018

-----,& *,&-----

1. vd k6 hogch sin xu6t kinh doanh nim 2018:
HQi d6ng quan tri (HEQT) lu6n xiic ttinh nim 2018 ld mQt n6m kh6 khln do tinh

hinh kinh tr5, chinh tri th6 gi6i c6 nhiAu di6n bi6n kh6 luong, gi6 v{t tu chinh ddu vdo
bii5n <lQng voi bi6n dQ l6n, c6c Doanh nghiQp sdn xu6t 6c quy ting quy m0 san xu6t vd 6c
quy ngo4i nh{p gi6 16 6 4t vdo thf truong trong nudc do chinh s6ch uu cl6i cflng nhu
nhtng cam k6t thgc hiQn thuong m4i t.u do cria Nhd nudc, n€n viQc thlrc hiQn vd ddm b6o
hodn thdnh c6c chi ti€u, nhiQm vp md Quf c6 ddng giao cho ld v6 cirng kh6 kh6n, ddi h6i
sg chi tlpo quy6t li€t, c6 ging oia ttng thdnh vi€n HDQT.

Vi vfly, HDQT dA chi tlQng trong c6ng t6c chi tl4o; girim s6t thgc hi€n nhiQm v1r
SXKD tung thring, quy vd cirng vdi sg nd lr,rc cria Ban didu hdnh, tflp thiS Ngudi lao dQng
todn COng ty.

Ktit qu6 SXKD cria C0ng ty nim 2018 doanh thu ti€u thu tl6 tl4t chi ti€u theo Nghf
quyiit Oai hQi ddng cO d6ng thudng ni6n nim 2018 dO ra, tuy nhi6n lgi nhufln chua tl4t
dugc nhu kj'vqng, cU thii:

I.I. Chi fiAu doanh thu:
Ndm 2018 Doanh thu thgc hiQn dqt 108,92o/o so vdi k6 ho4ch vd d4t 108,Q4% so

vdi cirng k!, thi truong ngi dia ting truimg 7,1% so crurg ky, rhi truong xu6t kh6u t6ng
truong 11,78 Yo so v0i cirng kj', Id do:
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I ) 3 4 5 6:5/3 7:5/4

Gi6tri SXCN Tr.tt 199.680 198.989 200.648 100,48 100,83

2
Doanh thu thudn brln
hang vd CCDV

Tr.tl 201.618200.000 217.836 108,04 108,92

Trong cl6:

Xuiit khiiu I  r .a 40.765 42.500 45.568 1t I,78 I07,22

J
Tdng Lqi nhu$n trudc
thu6

Tr.cl 3.003 4.155 1.933 64,37 46,52

I Lao <lQng binh qu6a Ngucri 221 230 225 101 ,81 97,83

5
Thu nhQp binh qu6n
(C6ng nhAn, NVPV)

(tr.dnglth) 5,88 5,81 98,81 101,04



* fi tni trtong nQi dia
- San phAm dd dugc kh6ch hang tin dirng.
- Ph6t huy c6 hiQu qud thi trudng OEM.
- DAy manh ti€u thu binh 6cquy xe m6y kin khi.
- Ph6t tri6n thOm dugc mQt s6 kh6ch hang mdi.

-  - .  : . , , :^ th! truong iuat Khau.
- Thi truong D6ng Nam A tang do kich cdu ti€u thg tlugc cdc NPP

i  , , . , . ,  ,khuy€n khich thuong khi tl4t doanh s6.
hiQn t4i t4o

- Duy tri thi truong Tdy A, Trung Ddng tuy nhi6n sAn luong chua ddu.
- Thi trudng Thgy di€n ting trutug 18,24% do tinh hinh ti€u thlr khi quan hon.

1.2. Chi fiAu Lqi nhuSn:

Quf l+2/2018 gi6 v{t tu chinh ld chi tdng cao trong khi gi6 b6n tdng kh6ng ddng kti.
M{c dir doanh thu 06 thring ttiu ndm tfungzg,37% so vdi cirng k} nhtmg lgi nhuQn tru6c
thu6 chi dat 10,45o/o so cirng kj. Cu6i QuI 3 ei6 vit tu chinh c6 xu huong gidm dAn, c6c
hdng c6 thuong hiQu m4nh ttua nhau ch4y c6c chuong trinh khuy6n mdi, gidm giri sAu
tao n€n sr,r c4nh tranh vd cing khdc liQt vd gi6, ldm gi6m doanh thu thuAn. Nhurig bdng
n6 luc cria tap th(5 NLD Cdng ty rti hodn thdnh chi ti€u doanh thu tt4t 108,92% k6 ho4ch
dA ra vd lgi nhufln 06 th6ng cutii nam d4t lgi nhufn trudc rhu6 l 1.672 tri€u el6ng tdng so
v6i cirng ki 1 . l0 I triQu tt6ng vd cfing tAng so vdi 06 thr{ng ttAu ndm .

Thi truong xu6t khAu c6 mrlc tdng truong cao tuy nhi€n do c4nh tranh vd gi6 vdi hdng
cua Trung qu5c vd Th6i Lan n€n hiQu qui th6p.

V6i y6u tO enh huong tr€n t6ng lqi nhuan trudc thu6 ndm 2018 chi d4t 64.37% so
ndm20l7 tuong duong gi6m: 1.070 triQu ddng. Do cdc nguydn nhAn sau:

+ Tj, lQ gi6 vdn hdngbin/ doanh thu thudn tang 1,50% so vdi ndm 2017 do gi6
vflt tu dAu vdo tdng nhu trOn da trinh bey.

+ Ti le chi phi tdi chinV doanh thu thu6n tdng0,32% so v6i n[m 2017 chri y€u
do ldi su6t ngdn hang t6ng, ty giri ngoqi tQ t?ing, du vay ngdn hdng 06 thang dAu nam.
tuy nhi€n Ban didu hdnh da cdn dtii vd giim du no hqp lf vdo Quj 412018.

+ Tj lQ chi phi quan lyil doanh thu thuAn giirn 0,98% so vdi ndm 2017 lir do C6ng
ty thuc hiQn tii5t gi6m mQt s6 chi phi phuc vu v[n phdng.

V6i nhfng ktit qua dd itqt dugc trong ho4t dQng san xu6t kinh doanh 2018, tuy
r[ng khdng d4t cao nhu kj'vgng nhrmg vd co bdn d6 hodn thdnh ttit mpc ti€u D4i hQi c6
ddng dA ra. Ditiu d6 cho th6y sg cO ging r,At lon cria tfp th6 Ngudi lao dQng trong C6ng
ty. HQi d6ng quan tri ghi nh{n nhtng n6 lgc cria Ban didu hdnh, sg quy6t tdm cria ngudi
lao dQng vd sg tlQng vi€n cria c6c c6 tl6ng trong ndm vira qua.

2. E6nh gi6 ho4t tlQng cia HDQT.
- CAn cri cdc quy <linh cria phrip luft vd EiAu lQ Cdng ty, HDQT d6 thgc hiQn <tring

chrlc ndng, nhiQm vp vd quydn h4n dtii vOi cdc ho4t dQng gi6m s6t, chi cl4o vd clua
ra c6c nghi quylit, quyt5t dinh phpc vu cho c6ng tdc diAu hdnh. CU thti :

- Trong ndm 2018, HDQT dA t6 chr?c hgp 16 phi€n, L6y f ki6n bnng vin bin 05
nn. Can cf vdo k6t qud c6c cuQc hgp vd l6y f kitin beng vdn ban, thby m4t
HDQT, cht tich HDQT dd hj ban hdnh 24 nghi quytit vd 06 quyrit dinh.
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- C6c phi€n hgp cria HDQT tl€u tlugc triQu tflp, td chrlc theo tl[ng quy dinh, itdm
b6o s6 c6c thanh vi€n HEQT tham gia theo quy <linh, cric nQi dung bi€u quytlt d€u
d4t ttdng thudn cao.

- C6c phi€n hgp HDQT dAu mdi Ban Tting gi6m d5c, Ban ki6m so6t tham gia. Vdi
nhiing phi€n hop c6 cdc v6n dA quan trqng li€n quan tryc ti6p dt5n c6ng t6c diiiu
hanh HDQT mdi mQt s6 phg h6ch c6c tton vl li6n quan d6 tham kh6o j kien, b6
sung thdng tin tl6m b6o cric nghi quylit, quyiit iflnh cria HDQT kip thdi c6 sg d6ng
thuQn cao vd d4t mpc ti€u tao iti6u kiQn cho Ban diAu hanh hoat ttQng t6t hon, dem
lai hi€u qui cho COng ty.

( C6 phu t4c cdc Ngh! quydt HDQT kim theo)
- Ndm 2018 HEQT da rd so6t, bd sung srla d6i va ban hanh c6c quy ch6 quan tri nQi

bQ c6ng ty theo c6c quy ttinh cria Di€u lQ cdng ty vd c6c quy ilinh cria Luflt Doanh
nghiQp, Luft Chfng khor{n vi c6c vin ban ph6p lu{t li6n quan.

- HDQT d6 ph6n c6ng nhiQm vu d6i vOi tung TV HDQT nhirn ting cudng vd ph6t
huy hiQu qu6 trong cdng t6c gi6m s6t ho4t ttQng cria Ban Di€u hanh.

3. D6nh gi6 cfra HQi d6ng quin tri vd ho4t ilQng cia Ban T6ng gi6m tliic:
X6c dfnh tlugc kh6 khin, th6ch thrlc n€n ngay tir dAu ndm, Ban didu hdnh d6 chri

tlQng x6y drmg c6c nQi dung k6 ho4ch nhim thlrc hi€n ti5t nhiQm vg SXKD mdr HDQT vd
Dai hQi d6ng c6 ddng giao cho. HDQT d6nh gi6 Ban rtii,u hdnh trong ndm 2018 itd c6
nhi6u cd g6ng nong thyc hiQn nhiing nhiQm vg sau:

- Tri6n khai thsc hiQn nghidm tuc Ngh! quytSt cria Dai hQi ddng c6 tt6ng vd HQi
ddng quan tri, dA t6 chr?c <ti€u hdnh mgi ho4t tlQng cta C0ng ty theo ttring itlnh
hudng cria Dai h$i d6ng cd il6ng vi su chi d4o cria HQi d6ng Quan ni.

- Ban T6ng girnm d6c vi crln bQ quan lf <ta n6 lgc llt cao d6 quyt5t tam hoan thdnh
nhi€m vU.

- Tich cyc thyc hign cic giii ph6p 6n dinh ch6t luqng san phAm, tiist kiem vat tu,
ndng luqng, vd vdn hdnh khai th6c c6 hiQu qui cric thi6t bi dAu tu mdi, sAn phAm
ild tlugc kh6ch hdng tin nhi€m vd tin dirng.

- Ban T6ng Gi6m tl6c da t6 chfc sip xi5p Qi san xu6t ntrim eat neu qui cao hon.
- Cdng ty ttd lua chgn c6c t6 chirc tin dpng c6 uy tin, ddm bdo tti nhu cAu vdn cho

hoat dQng S)C(D vdi lai su6t hqp ly.
- Td chric s6n xu6t hqp lf khai th6c c6ng su6t hipn c6, tl6p tng kip thdi nhu cAu thi

trudng n6ng cao doanh thu vd hiQu qui san xu6t kinh doanh;
- Thgc hiQn t6t c6ng t6c quan tri san xu6t, quan tri b6n hang.

C6ng tric quAn ly h4n mric tdn kho ttAm bio d mrlc hqp lj nhim tdng vdng quay
viin, g6p phdn giim^tlu-o. c chi phi tdi chinh.
C0ng t6c thu hiii c0ng no duoc,drinh giri hing quf vd ttA gi6m duo. c ng qu6 h4n.
Duy tri xu6t khAu sang thi truong Edng Nam A vd Thqy Di6n, tich cgc xric ti(5n
thuong mai Oe tim kitlm thi truong mdi.
Thgc hi$n ttit c6ng tdc ATLE-PCCN-BVMT, kh6ng rt6 xhy ratai nan lao d6ng,
sg c5 ch6y n6 vd vi ph4m m6i truong.
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- Cham lo di5n ddi s5ng v$t ch6t vd tinh thAn cho Nguoi lao dQng, ph6i hgrp v6i cric
t6 chric ttoan thti tlch cuc ph6t dQng c6c phong trdo thi dua lao dQng san xu6t,
khen thuong kip thdi nhiing tdp th6, c6 nhdn di6n hinh tiOn ti6n.

. Tuy nhi€n, Ban di6u hdnh can tit5p tuc hoan thiQn mgt s6 v6n dA sau:
- TAng cudng c6ng t6c quin tri nQi b0, dac biQt ld quan llf sdn xudt, qu6n lf v{t tu

k! thuft, quan lf cdng nq nhim 6n dinh ch6t lugng san phAm, ti6t giem chi phi, h4
gi6 thdnh sin ph6m, tdng tinh canh tranh

- Thuong xuy€n b6m s6t bi6n dQng cria ngudn nguy6n liQu dAu vdo, lga chqn nhd
cung c6p c6 ch6t lugng, dich vg, girl c4nh tranh nhim gihm gi6rv5n, tdng hiQu qui
SXKD.

- Tii5p tuc nghi6n crlu sAn phAm mdi cdng nghQ cao tlri d6p img nhu cAu cria thi
trudng..

- Md rQng m4ng lu6i ti€u thg san phAm, d4c bi€t ld thi truong brln le.
- CAn rd so6t, hodn thi6n co c6u t6 chrlc vd c6 k6 ho4ch ddo tao rtQi ngfi crin bQ qu6n

lf <t6p rmg nhu cAu ph6t tritin cria Cdng ty trong thdi gian t6i. Didu chinh chinh
s6ch tiAn luong hqp lj rtim b6o thu nhfp cho Ngudi lao rtQng g6p phAn git vitng
nguiin nhAn lUc hiQn c6 vd thu hrit lao dQng b6 sung dd it6m bdo ho4t dQng SXKD.

4. K6 ho4ch, ttinh hudng cia HQi tldng quin tri nlm 2019:
4.1. NhQn illnh tinh hinh:

DU b6o NAm 2019 kinh t6 Viet Nam c6 nhidu co hQi nhmg cffng kh6ng it th6ch
thric. Thuin lqi d6 ld Chlnh phri dang n6 lgc thlrc hiQn cuQc c6ch m4ng c6ng nghigp 4.0,
h6 trq doanh nghiQp bdng nhidu gi6i ph6p nhim tdng th6m ning lpc ho4t dgng, c4nh
tranh cria doanh nghigp.

Xu hu6ng thit ch|t tiAn tQ, si dung VND, h4n chiS gi6i ngdn itdng ngo4i tQ cria
Ngan hang nhd nudc vd b6o hQ mfu dich tai c6c nu6c phrit hiiln, cirng sg thay d6i chinh
s6ch thuong m4i qu6c t6 md nnh hudng nhAt h rrung eu6c ld th6ch thr?c lon diin hoat
dQng san xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

B€n canh nhtng ktit que tich cgc, ndn kinh tti cdn phai d6i m6t vdi nhidu kh6
khin, th6ch thr?c, anh hudng tdi tAng truong kinh t5; d6c biQt ld nhiing di6n bii5n kh6
ludng cria cuQc chi6n thuong m4i M!-Trung t6c ttQng tryc titip t6i ting trudng xu6t nhfp
khAu vd vigc ti6p nh{n ddng v6n FDI cria ViQt Nam trong thdi gian t6i. Ngodi ra, 6p lpc
vC tii gia ngopi tQ do mQt ph6n vflt tu ph6i nhflp khAu hm 6nh huong d6n hiQu qu6 ho4t
dQng sdn xu6t, kinh doanh cria Cdng ty;

M4c di vfy, ndm 2019 s€ ld giai itoqn cta <ti6u chinh, d6i mdi nAn kinh t6 rh6ns
qua qu6 trinh t6i co c6u Qi nAn kinh t6, ciri circhth6 cht5, c6i thiQn m6i trudng <tAu tu kiJ
doanh, d6i mdi m6 hinh tdng trudng,... <li6u d6 s€ ld c6c nh6n t6 tao ra nhi6u co hOi
nhrmg cflng kh6ng it th6ch thrlc, ddi h6i Doanh nghiOp ph6i nhan dinh dnng d6 chdp co
hQi vd trdnh dugc c6c rui ro, tao sg ph6t ni6n b€n vitng.

4.2. Mgc fiAu kinh doanh:
Sau khi xem xdt m9i m{t ho4t dQng SXKD cria C6ng ty ndm 201g, c6n crl vd tinh

hinh thuc t6 <ti5n h6t qu! t/2019, HDer th6ng nh6t trtntr Dai hoi d6ng c6 tl6ng ciic chi
ti€u chinh nhu sau:
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TT Chi ti6u EvT Thgc hiQn 2018 K6 hoSch 2019

I Gi6 tri SXCN theo gi6 thuc t6 r ngu qong 200.648 229.549
2 Doanh thu thudn TriQu itdng 2r7.836 225.985
J Lqi nhuan trudc thu6 r ngu oong 1.933 2.596

43. Kd hogch hogt @ng:
- Kh6ng ngirng ndng cao hi$u qui ho4t tlQng cria HEQT tr6n co s& tuan thri chflt

ch€ c6c quy dinh cria ph6p luf,t, di€u lQ C6ng ty, tap trung chinh vdo thgc hiQn
chrlc ning giritn s6t hoqt dQng cria HDQT d6i vdi Ban iti6u hdnh. can bQ qudn l;i
vd c6c mdt hoat dQng cria C6ng ty.

- HDQT vd Ban diAu hdnh tfp trung mgi ngu6n llrc <t6 t6 chrlc san xu6t kinh doanh
c6 hi$u qu6.

- Ban <tidu hanh cAn s6m hoan thiQn nhting t6n t4i tl6 n6u trong phAn drinh gi6 cria
HDQT vA ho4t dgng diAu hdnh ndm 2018.

- Tdng cudng gi6m s6t Ban tliOu hanh vd:
+ Tri6n khai thgc hiQn kt5 ho4ch sen xu6t kinh doanh thring/quf/ndm.
+ C6ng tdc qudn lf sdn xu6t, quan lf k! thu{t, quan lf itdu tu xdy dmg co bin.
+ Xdy dpg vd thlrc hiQn dinh mric vflt tu k! thuft.
+ COng t6c quan tri h4n mr?c hang tdn kho, quan lj cdng ng vd Cdng t6c ti6u thu

sAn ph6m.
+ Thpc hiQn c6c quy ch6 quan tr! nQi b0 Cdng ty ttd ban hdnh.
+ TAng cudng c6ng tdc td chr?c criLn bQ vd ciic chric ndng nhiQm vg theo thAm

quyAn cria HDQT dugc quy dinh trong Di0u lp cdng ty vd ph6p lu{t t4o itQng
lgc cho sr,r ph6t tri€n Cdng ty trong trung vd ddi hen;

- Thuong xuy6n cdp nhat c6c quy tlinh cta phrip luQt, ri so6t b6 sung sria dOi kip
thdi c6c quy chti quan tri nQi bQ cdng ty phir hqp voi c6c quy ttinh ph6p lu{t nhim
ting cudng c6ng t6c gi6m s6t Ban di€u hanh crln bQ quan ly vd c6c m[t ho4t ttQng
cia C6ng ty g6p phAn hoan thdnh t6t k6 ho4ch SXKD ndm 2019 vittrong c6c nim
ti6p theo;

TrEn ddy ld b6o c6o <t6nh gi6 kiit qud ho4t dQng mgi m4t v€ sdn xu6t, kinh doanh
t4i Cdng ty nim 2018 vd K6 ho4ch, tUnh huong trong rhdi gian t6i. HDQT kinh trinh E4i
hQi tt6ng c6 d6ng xem x6t, th6ng qua.

Xin trdn trgng c6m on !
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PHULUC
C6c Nghi quy6t cria HQi ddng quin tri nim 2018

TT
s6 xgnl
quy6t Ngiv NQi dung

I
0r/20t8/

NQ-HDQT 05/02/2018

l- Th6ng qua K€t qua SXKD quj IV vd cLndm20l'7
vd K6 ho4ch S)KD quj I, c6 ndm 2018;

2- Thdng qua 869 c6o kinh t6 ky thuat diu tu b6 sung
thiet bi san xuetadm 2018;

3- Thdnh lfp T6 th6m tlinh du 6n ddu tu;
4- Thdng qua Einh mfc vft tu k! thuflt n[m 20 I 8 ;
5- Th6ng qua vi6c trich lfp gidm giri hdng t6n kho vd

phdi thu kh6 ddi;
6- G6p j ki6n hoan thiQn th0m DU th6o Di6u lQ C6ng ty

b6 sung sta d6i;
7- T,hdng qua Quy chti quin lf mua siim b6 sung, sua

tl6i;
8- Th6ng qua c6ng t6c chuAn bi D?i hQi dOng c6 d6ng

ndm 2018;

2 02/2018/
NQ-HEQT 07/03120t8

l- Th6ng qua kii ho4ch t6 chricDai hQi it6ng c6 d6ng
n[m 2018 vd Thdnh l{p Ban t6 chr?c D4i hQi.

J
03/2018/

NQ-HDQT 07/032018
l- Thdng qua K6t quA S)(KD 2 thring dAu ndm 2018;
2- Thdng qua viQc tri€n khai rd so6t, b6 sung quy ho4ch
c6n bQ giai doqn 2016-2021.

I 04/2018/
NQ-HDQT 29103t2018

l- Thdng qua c6ng tiic chudn bi van ki€n Dai hQi;
2- Thdng qua Danh s6ch rd so6t, bd sung quy ho4ch

nhdn sg Crin bQ quan lf giai doan 2016-2021;

5 0s/2018/
NQ-HDQT 06/04t2018

l- Th6ng. qua mrlc trich b6 sung dg phdng ph6i thu kh6
ddi d6i vdi ci4c khoan ng qud h4n voi s6 tiAn h:
1.007.224.917 ddng vri thuc hi€n diAu chlnh l4i 86o
c6o tdi chinh nim 2017.

6
06/20t8t

NQ-HDQT 16t04t2018

l- Thdng"qua {r th6o c6c vdn ki-6n td chr?c Dai h$i
tl6ng cd d6ng thudmg ni€n ndm 2018;

2- Tri€n klrui quy tinh bO nhiQm chrlc danh Ph6 T6ng
gi6m tl6c;

3- Thdng.qua Quyiit torin tiAn fuon gndm20l7;
4- Y€u cdu Ban di€u hanh ddnh mrlc tlQ hiQu qui trong

cdng tic quan $ vd diAu hanh hopt ttQng SXKD cria
Cdng ty khi sdp nhAp 02 Phdng nehi€p vu.

7 07t20r8t
NQ-HDQT 2s/04/20t8

l- Th6ng qua k6t qua S)<KD Quj I vd Kti ho4ch quj II
nAm 2018;

2- Th6ng qua 86o c6o tdi chinh-ntnr2017 dugc ki6m
torin b&i C6ng ty TNHH Ki6m torin An Vi6.t theo
dfng c6c Chu6n mgc kO torfur Vi0tnam;
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3- Thdng qua C6ng tric chudn bi D?i hQi ddng c6 ddng
thuong ni€n Cdng ty CP Ac quy Tia Srfurg ndm
2018;

4- Nhat toi nhu b6o c6o rl6nh gi6 cria Ban t6ng girim
it6c, ddng,thdi th6ng qua phuong rin trich phOng fy
thuflt - K€ ho4ch thanh 2 phdng nhu cfi.

8 0812018/
NQ-HEQT 26t04/2018

Thdng qua viQc bAu, bd nhiQm c6c chric danh sau:
l- O4 Ph4m Van Thq - git chrlc danh Chn tfch HQi

<l6.ng quant! C0ng ty kO tu ngiry 261412018.
2- 86 nhiQm Ong Doan Vnn Quang gif chric ru Ngudi

phu t6ch qyan hi C6ng fy ki€m Thu ky C6ng ty oia
COng ty c6 ph6n Ec quy Tia Sr6ng ki5 tu ngdy
26/4/2018.

9 09/2018/
NQ-HDQT 16105/2018

l- Th6ng qua ban phdn cdng nhipm vU cho c6c thdnh
vi6n IIDQT C6ng ty nhi€m kj 2018-2023;

2- Th6ng qua kd ho4ch chi hi c6 trlc ndm 2017;
3- Th6ng.nh6t lga chgn vd giao cho T6ng gi6m tl6c ky

Hqp d6ng ki€m tortur vdi Cdng ty TNHH Hdng Ki€m
torln AASC ld don vi thUc hiQn Ki6m torin 86o c6o
tai chinh nim 2018:

4- Th6ng qua c6c Td ftinh s6: 240/TTr-TGD vd hqn
mric c6ng nq, Td hinh s6: 24I|TTr-TGD.vA hqn
mrlc hang t6n kho vft tu chinh, thanh phdm nim
2018:

5- Y€u cAu Ban <li€u hanh cAn c6 b6o c6o drinh ei6
c6ng tic ti6t kiQm chi phi vd c6c gidi ph6p tdirg
cudng.cOng tric ti€t giim chi phi gui HDQT C6ng ty;

6- Y6u cdu Ban tli6u hdnh rd so6t, srta tl6i quy ch6 chi
ti€u nQi bQ C0ng ty tuinh HDQT C0ng ty xem x6t
th6ng qua tai cu0c ho.p HDQT C6ng ty thring
7/2018:

l0 t0/2018t
NQ-HDQT 0y06/2018

Nhet tri thUc hi€n c6c thri tUc li6n quan tl€n viQc
vay v6n phuc vU s6n xu6t kinh doanh cria Cdng ty
t4i Ngdn hang TMCP Cdng thuong ViQt Nam -
Chi nh6nh L€ Chdn, HAi phdng;

l l
1l/2018/

NQ-HDQT 06/06/2018

ttr6t tri thgc hign cric thri qrc li€n quan dt5n viQc
^  ,  ,  l . ,vay vdn phuc W sAn xudt kinh doanh cria C6ng ty tai

Ngdn hang TMCP DAu tu & PT VN - Chi nhrinh
Ddng H6i phdng;

12 12t20l8t
NQ.IIDQT 29/06/2018

Th0ng qua c6ng t6c crin bg theo d€ xu6t cria T6ng
gidm dOc trong Td tr:inh sd 33I/TTr-TGD ngdy
2810612018 v€ viQc e6 nhlQm, BO nhi0m tel, ttrdi
ki€m nhigm mQt s6 chirc vu quan lf.

l3 13l20t8/
NQ-HDQT r7/07/2018

Th6ng qua viQc didu.chinh K6 ho4ch ttdu tu xdy dr,rng
nim 2018 theo dA xu6t cria T6ng gi6m d6c trong
Td trinh sii 3+o/TTr-tcD ngiry 13/07/2018
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t4 r4/2018/
NQ-HEQT

05/08/2018

1- Th6ng qua KOt qud SXKD quj II vi 6 thrlng tl6u
nim 2018;

2- Thdng qua ki5 ho4ch SXKD quj IIV2018;

l 5 rst20t8t
NQ-HDQT

20/08/2018

1. Nhat tri thuc hiOn c6c thri tuc vC viQc nghi hrru theo
*16 eO e6i v6i 6ng TO Van Thdnh -T6ng gi6m tl6c
C6ng ty theo quy tlinh cta phdp luflt & Di€u lQ Cdng
ty til 0l/9/2018;

2. Crl 6ng Luong Vin Tuy0n,- Thanh vi€n HQi d6ng
quan tri - Ph6 Tdng gi6m ddc Cdng. ty ti€p nhAn bdn
giao c6ng vi€c cua Tdng gi6m tl6c COng ty, phr,l
hrich COng ty vi thlrc hiQn chric h6ch nhiQm vu cta
T6ng girim d6c C6ng g fi ngiry.0119/2018 tl6n khi
HDQT C6ng ty b6 nhi€m duo. c T6ng gi6m d6c moi.

3. Thdi kh6ng ti6p tqc ni6n khai quy trinh bd nhi€m
chfc danh Ph6 T6ng girlm tl6c C6ng ty tl6i vdi 6ng
L€ DAng Hda;

5. Nhat fi.ni6n khai quy tinf bd nhiQm 01 Ph6 Tdng
Girirn <l6c Cdng ty tr) ngu6n nhAn ql t4i ch6 trong
quy ho4ch cua C6ng ty.

6. Xem xdt khA nang tiiSn hdnh t6 chrlc D4i hQi rt6ng c6
ddng b6t thuong <tii bAu b6 sung thdnh vi€n HDQT
COne ty.

l6 l6t20l8/
NQ-HDQT

3l/08/2018

Uy quy6n cho 6ng Luong Vdn Tuy€n - Thinh vi6n HQi
ddng quan tri - Ph6 T6ng girim d6c, Phg tr6ch COng ty
thUc hi€n hj krit cric thri tqc li€n quan d6n giao dich v6i
NgAn hdng TMCP Cdng thuong ViQt Nam - Chi nhrinh
LC Chen, Hei Phdne k6 tir neiy 0110912018

t7 17/2018/
NQ-HDQT 3t/08D0t8

Uy quyiin cho 6ng Luong Vin Tuyi5n - Thdnh vi6n HQi
d6ng quan tri - Ph6 T6ng girim dtic, Php trich Cdng ty
thgc hiQn lcj ktit c6c thri tuc li6n quan dt5n giao dich voi
NgAn hang TMCP EAu il & PhAt tritln ViQt Nam - Chi
nh6nh BIDV Ddne, Hii Phdne kd tu nedy 01/09/2018

1 8 t8/2018/
NQ-HDQT 3ll08/2018

Uy quy€n cho 6ng Luong Vdn Tuyiin -Thdnh vi€n H$i
ddng quan ffi - Ph6 T6ng girirn tttic, PhU tr6ch Cdng ty
thUc hi€n ky kiit c6c thi tgc HAi quan li€n quan <t6n
hang h6a xu6t nhdp khAu k6 tir neiry 01109/2018

t9 19/20181
NQ-HDQT

r7t09t2018

l- Nhdt tri tri6n khai quy trinh b6 nhiQm T6ng girtun d6c
hr ngu6n nhdn sU t4i ch6, trong quy ho4ch cria C6ng
ty.

2- Nh6t fti gi6i thiQu nhdn su tt€ ti6n hanh 6y phii5u tin
nhip.m b6 nhiQm chric danh T6ng girim d6c Cdng ty
ld diing chi Luong VAn Tuytin - ftrantr vien UOQT,
Ph6 T6ng gi6m dOc, Phu tr6ch Cdng ty;

4- T61e qua viQc t6 chtc.HQi nehi 6y phi6u tin nhigm
d€ bO nhiQm chfc qr T6ng girim tl6c Cdng ty.

5- Nhet trl th6ne qua B6o c6o tai chinh brin ni6n nim

- 8 -



2018 ttd du-o. c ki6m tor{n;
6- D€ nghi Ban didu hanh titip tgc rd sodt bii sung sria
eOi mot s6 Quy chrS nQi bO d6 tinh HDQT Cdng ty.

20 20D018/
NQ-HEQT 2610912018

- i.th6t trt ttrOng qua kii ho4ch t6 chrlc D4i hQi d6ng c6
d6ng b6t thudrng ndm 2018 cria Cdng ty c6 phAn Ac
quy Tia srturg d6 bdu b6 sung, thay th6 thdnh vi6n
IDQT COne ty.

2 l 2t/2018/
NQ-HDQT 25/10/2018

l- Thdng qua K6t qua S)KD quj III vd 9 thring ddu
n6m 20181

2- Th6ng qua kii ho4ch S)GD quj IV/2018;
3- Nhet qi th6ng qua nQi dung 02.Quy ch€ theo Td

trinh s6 464ITIr-TGD cua Ban T6ng gi6m tl6c ngdy
20/1012018 vi ban hanh c6 hi€u luc thi hdnh k6 tir
ngdy 0l/l l/2018, gdm:
+ Quy chiS quan g chi ti€u nQi bQ.
+ Quy ch6 quan lV mua s6m vAt tu, hane h6a, DV.

22 22/2018t
NQ-HEQT 061r112018

Th6ng qua Cdng tic ctru6n ti Dai hQi tl6ng c6 dOng
b6t thuong COng ty CP Ac quy Tia Sring n6m 20 I 8 .

23/2018/
NQ-HDQT 06trv20l8

Th6ng qua toan b0 nQi dung v6n ban Phdn cdng
nhi€m vU c6c thdnh vi6n H$i tt6ng quan tri C6ne ty c6
phan ac quy Tia Sring. Nh6t tri ban hanh ki5 tir ngdy
06/ll/2018

z+
24/2018/

NQ-HDQT
r8tr2t20l8

l- 86 nhi$m c6 thdi h4n Ong Luong Vdn Tuy6n -Uy
vi6n HEQT C6ng ty, Ph6 Tdng Girirn d6c C6ng ty,
phq tr6ch 90nS ty,. Gitr chrlc 4r: T6ng Girirn ddc
Cdng ty cd phdn Ac quy Tia Sdng. Thoi gian: 03
nlm k€ tir ngdy 18/1?/2018.

2- 86 nhiem c6 thdi han Ong Dodn Vdn Quang -

Truong Phdng Td chrlc Lao itQng ki€m Tru&ng Phdng
Kt! ho4ch Vft tu Cdng ty. Git chric vg: Ph6 T6ng
Girim d5c COng ty c6 phdn Ac quy Tia Srturg. Thoi
eian: 03 ndm kti trl neiy 18/12/2018.
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